
 

GEMEINDEBRIEF 

 

Evangelische Kirchengemeinde Flossenbürg 

Dezember 2019  ɂ  Februar 2020 



CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ǳƴŘ Cƭƻǖ 

ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ bŀƳŜΣ ŘƛŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ bŅƘŜΣ ǾŜǊǿŀƴŘǘǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ǇŦŀǊǊŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀǘΥ 5ŀǎ ōƛƴ ƛŎƘ JΦ όCǸǊ ¢ŀǳŦŜƴΣ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŜǊŘƛπ
ƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ tŦǊΦ 5ƛŜǘŜǊ {ŎƘƛƴƪŜΣ ±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖύΦ 

 

5ƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƴ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ƪŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ƛŜ ǿƛǊŘ ƎŀƴȊ ǊŜƎǳƭŅǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ōŜǿƛǊōǘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƘƻŎƘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƴǳǊ ŀƭǎ ƘŀƭōŜ 
{ǘŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
IŅƭƊŜΣ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ Y½-DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴύΤ ȊǳƳ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ α.ŜǿŜǊōǳƴƎǎƪŀǊǳǎǎŜƭƭά ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛƳ 
aƻƳŜƴǘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜǇǇŜƴŘΣ ǿŜƛƭ ŦǸǊ нлнл ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ [ŀƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀπ
ƴǳƴƎ ŀƴǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ 5ŜƪŀƴŀǘŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ YǸǊȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΣ ŘŜǊŜƴ CƻƭƎŜƴ ƴƻŎƘ ǳƴƪƭŀǊ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ƧŜƳŀƴŘ ōŜπ
ǿŜǊōŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ нл αƘŀƭōŜ {ǘŜƭƭŜά ŜƛƴƭŅǎǎǘΣ ŘŜǎǎŜƴ 9ƘŜǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ bŅƘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

 

±ƛŜƭ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊ ŘŀǳŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
ŜǾŀƴƎΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ǳƴŘ Cƭƻǖ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 
ς Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tŦŀǊǊŜǊΣ ȊǳƳŀƭ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ƪŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ ǳƴŘ Cƭƻǖ ƪŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ 
{ǘŜƭƭŜ ƳŜƘǊ ǎƛƴŘΦ ς ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǊǸŎƪŜƴΦ ²ƛǊ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦΣ Řŀǎ ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ όƴǳǊ Ŝƛƴ tŦŀǊǊŜǊΗύΦ 
WŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ōŜƳǸƘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŀƭǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΥ LƘǊ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎŜǊΣ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ƴŀŎƘ Cƭƻǖ ς 
ǳƴŘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΗ 

 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛƭŦǊƛŜŘ wǀƳƛǎŎƘŜǊ 



!ǳŦ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀƴΦ 

!ŘǾŜƴǘ ƘŜƛǖǘ Dh¢¢ ŜǊǿŀǊǘŜƴ 

bŜƛƴΣ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƛǎǘ 

5ŀǎǎ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘ ƴǳǊ ƭŀǳǘ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛƭƭ ƛǎǘ 

LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ƴƛŎƘǘ 

5ŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳǊ wǳƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴ 

5ŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƪƻƳƳǘ 

9ǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ǎƻ 

5ŀǎǎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ǌŀǎǘ 

LŎƘ ǿŜƛƎŜǊŜ ƳƛŎƘ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴ 

5ŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ DǊǀǖŜǊŜǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ƘƛƴŜƛƴǎŎƘŜƛƴǘ 

5ŀǎǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳƎŜƴ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ 

9ǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊ 

5ŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǿƛǊŘ 

LŎƘ ƪŀƴƴ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƎƭŀǳōŜƴ 

bƛŎƘǘǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ 

9ǎ ǿŅǊŜ ƎŜƭƻƎŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΥ 

Dƻǧ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜΦ 

 

¦ƴŘ ƴǳƴ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΗ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

²Ŝƴƴ ƛŎƘ αƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴά ǎŎƘŀǳŜΣ ǎŜƘŜ ƛŎƘΣ ǿŀǎ ŦŜƘƭǘΣ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƭƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ǳǎǿΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴ αƴŀŎƘ ƻōŜƴϦ 
ǎŎƘŀǳŜΣ ŜƴǘŘŜŎƪŜ ƛŎƘ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ DǸǘŜ DƻǧŜǎΣ ²ǳƴŘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ bŅƘŜΣ ŜǊπ
ƭŜōǘŜ .ŜǿŀƘǊǳƴƎΣ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎΣ ƘŜƛƭŜƴŘŜ ²ǳƴŘŜƴ ς ŜƛƴŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊΣ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ōƭǸƘǘΦ 

!ŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ ²Φ wǀƳƛǎŎƘŜǊ 

 

αWŜǎǳǎ Ǝƛō ƎŜǎǳƴŘŜ !ǳƎŜƴΣ κ ŘƛŜ ǿŀǎ ǘŀǳƎŜƴΤ κ ŘŜƴƴ Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ 
tƭŀƎŜΣ κ ǿŜƴƴ ŀƳ ¢ŀƎŜ κ Ƴŀƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦά  
ό!ƭǘŜǎ 9YD нссΣтύ 

H 

G 



²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ Υ 

лмΦмнΦнлмф 

{ƻƴƴǘŀƎ 
мΦ !ŘǾŜƴǘ 

фΥлл ¦ƘǊ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

YƻƭƭŜƪǘŜΥ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

 

луΦмнΦнлмф 

{ƻƴƴǘŀƎ 

нΦ !ŘǾŜƴǘ 

фΥлл ¦ƘǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴ-DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

α5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƪƻƳƳǘά  όWǳƎŜƴŘƘŜƛƳǾŜǊŜƛƴύ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

мрΦмнΦнлмф 

{ƻƴƴǘŀƎ 
оΦ !ŘǾŜƴǘ 

фΥлл ¦ƘǊ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

YƻƭƭŜƪǘŜΥ hǎǘŜǳǊƻǇŀ 

ннΦмнΦнлмф 

{ƻƴƴǘŀƎ 
пΦ !ŘǾŜƴǘ 

фΥлл ¦ƘǊ 

9ǾǘΦ ƪŜƛƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘτ ½ŜƛǘǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ ōŜŀŎƘǘŜƴ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

нпΦмнΦнлмф 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мтΥлл ¦ƘǊ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

нрΦмнΦнлмф 

aƛǘǘǿƻŎƘ фΥлл ¦ƘǊ 
мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-CŜƛŜǊǘŀƎΥ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ Cƭƻǖ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ  

нсΦмнΦнлмф 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ фΥлл ¦ƘǊ 
нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-CŜƛŜǊǘŀƎΥ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

YƻƭƭŜƪǘŜΥ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

нфΦмнΦнлмф 

{ƻƴƴǘŀƎ фΥлл ¦ƘǊ 
9ǾǘΦ ƪŜƛƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘτ ½ŜƛǘǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ ōŜŀŎƘǘŜƴ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

омΦмнΦнлмф 

5ƛŜƴǎǘŀƎ 
мсΥол ¦ƘǊ 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ-DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

Ƴƛǘ .ŜƛŎƘǘŜ ǳƴŘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

лмΦлмΦнлнл 

aƛǘǘǿƻŎƘ 
мфΥол ¦ƘǊ 

bŜǳƧŀƘǊǎ-DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ Cƭƻǖ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

лрΦлмΦнлнл 

{ƻƴƴǘŀƎ 
фΥлл ¦ƘǊ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ 9ƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

лсΦлмΦнлнл 

aƻƴǘŀƎ 
фΥлл ¦ƘǊ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ Cƭƻǖ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ ²ŜƭǘƳƛǎǎƛƻƴ 



мнΦлмΦнлнл 

{ƻƴƴǘŀƎ 
фΥлл ¦ƘǊ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

YƻƭƭŜƪǘŜΥ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 

мфΦлмΦнлнл 

{ƻƴƴǘŀƎ 
фΥлл ¦ƘǊ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

YƻƭƭŜƪǘŜΥ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ-{ŜŜƭǎƻǊƎŜ 

нсΦлмΦнлнл 

{ƻƴƴǘŀƎ 
фΥлл ¦ƘǊ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

YƻƭƭŜƪǘŜΥ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ ŘŜǊ 9Y5 

лнΦлнΦнлнл 

{ƻƴƴǘŀƎ 
фΥлл ¦ƘǊ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

YƻƭƭŜƪǘŜΥ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

лфΦлнΦнлнл 

{ƻƴƴǘŀƎ 
фΥлл ¦ƘǊ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

YƻƭƭŜƪǘŜΥ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9Y5 

мсΦлнΦнлнл

{ƻƴƴǘŀƎ 
фΥлл ¦ƘǊ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

YƻƭƭŜƪǘŜΥ ŜǾΦ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ hǊǘŜƴōǳǊƎ 

ноΦлнΦнлнл

{ƻƴƴǘŀƎ 
фΥлл ¦ƘǊ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

YƻƭƭŜƪǘŜΥ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ нлмфΥ 

ƎŜǘŀǳƊ ǿǳǊŘŜΥ 
 aƻǊƛǘȊ aŜƛŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ ǾƻƴΥ
 WŜǧŜ {ŎƘƛƳƳŜǊŜǊΣ фм WŀƘǊŜ 
 /ƘǊƛǎǘŀ YǊŀǳǎΣ тс WŀƘǊŜ 
 Yƭŀǳǎ 5ŜƘƭŜǊΣ тс WŀƘǊŜ 
 DŜǊŘŀ tƻƘƭΣ ту WŀƘǊŜ 

ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 
 YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŜǊƎƳŀƴƴ 
 !ƭƛŎƛŀ CǊƛǘǎŎƘ 
 .ŜƴŜŘƛƪǘ IŜƭƎŜǊǘ 
 /ƘǊƛǎǝƴŀ WǳƴƎ 
 .ŀǎǝŀƴ {ƛŜƎƭŜǊ 
 CŜƭƛȄ {ǘŀǊƪ 
 bƛŎƻ ²ƛƴŘǎŎƘǸƎƭ 



²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΥ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9¦ 
ό5{D±hύ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ƻƘƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ 9ƛƴπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ CƻǊƳǳπ
ƭŀǊΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ LƘǊ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŀƭƭŜ WǳōƛƭŀǊŜ  
ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ  DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊΨǎ ƴŜǳŜ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΗ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ  

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлмф 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪǎƻƴƴǘŀƎ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ !ōŜǊ ǎŎƘƻƴ м ²ƻŎƘŜ ǾƻǊƘŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ 
ǎƛŜ ŘƛŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ нрΣ рл ƻŘŜǊ сл WŀƘǊŜƴ ȊǳƳ 
ŜǊǎǘŜƴ Ƴŀƭ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ǘǊŀǘŜƴΦ  aƛǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ αƎǊǸƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴά ŘŜƴ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘƛŜ 
¦ǊƪǳƴŘŜƴΦ  



YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ нлмф 

т YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŜƳǇŬƴƎŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴƳŀƭ ŘŜƴ [Ŝƛō ŘŜǎ IŜǊǊƴΦ  

tŦŀǊǊŜǊ {ǀǊƎŜƭ ƘŀǧŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ αaŀŎƘǘ ŜǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǳƴǘŜǊǘŀƴΣ ƪǸƳπ
ƳŜǊǘ ŜǳŎƘ ǳƳ ǎƛŜΣ ōŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ōŜǿŀƘǊǘ ǎƛŜάΣ ǎǘŀƴŘ ŀƭǎ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ ǳƴŘ 
ŀƭǎ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ²ƻǊǘŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊƴǘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ DŜŦŀƘπ
ǊŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘǎƭƻǎŜǎ .ŀǳŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ aŀŎƘōŀǊŜ ƛƴ ǎƛŎƘ 

ōƛǊƎǘΥ α9ǎ ƛǎǘ ŜǳǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎΣ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ 
ŜƛƴȊǳǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΣ ŀƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
aŀŎƘōŀǊŜ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀōȊǳǿŅƎŜƴΦά   

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  CƭƻǖΦ  



±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ {ǀǊƎŜƭ 

bŀŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мр WŀƘǊŜƴ ƘƛŜǖ Ŝǎ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ IŜǊπ
ōŜǊǘ {ǀǊƎŜƭ ƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ α!ǳŦ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴά ǾŜǊπ
ŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ {ǀǊƎŜƭΦ ²ŀƭǘǊŀǳŘ wƛŜπ
ŘŜƭ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 9ƛƴ 
DǊŀƴƛǘōƭƻŎƪ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ {ȅƳōƻƭ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ 
²ƻƘƴŘƻƳƛȊƛƭ ƛƴ αDŜƻǊƎŜ-aƻǳƴǘŀƛƴά όDŜƻǊƎŜƴōŜǊƎύΦ  

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ wŜŘƴŜǊ 
ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜƴ ŘŜƴ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛƭŦǊƛŜŘ 
wǀƳƛǎŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CƭƻǎǎŜǊ bŀŎƘπ
ōŀǊǇŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ CƭƻǎǎŜǊ !ƳǘΣ tŦŀǊπ
ǊŜǊ DŜƻǊƎ DƛŜǊƭ ŦǸǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊƪƛǊŎƘŜΣ 5ǊΦ !ƴŘǊŞ 
CƛǎŎƘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ tŦŀǊǊƪŀǇƛǘŜƭΣ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ aŜƛƭŜǊΣ 
5ǊΦ /ƘǊƛǎǘŀ {ŎƘƛƪƻǊǊŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ Y½
-DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜΣ ŘƛŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎǿŜǊƪǎ hōŜǊǇŦŀƭȊ /ƘǊƛǎǝƴŀ tƻƴŀŘŜǊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭŀ WǳƴƎ ǾƻƳ Wǳπ
ƎŜƴŘƘŜƛƳǾŜǊŜƛƴΦ  

5Ŝƪŀƴ ²ŜƴǊƛŎƘ {ƭŜƴŎȊƪŀ ǿǸǊŘƛƎǘŜ tŦŀǊǊŜǊ {ǀǊƎŜƭΣ ŘŜǎǎŜƴ tǊŜŘƛƎǘŜƴ ƻƊπ
ƪǊŀƊǾƻƭƭΣ ōǳƴǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƭŀǳǘ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ tŀǎπ
ǎŜƴŘ ŘŀȊǳ ŦƻǊŘŜǊǘŜ tŦŀǊǊŜǊ {ǀǊƎŜƭ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘǎǇǊŜŘƛƎǘ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ 

αǇǊǸƊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ DǳǘŜ ōŜπ
ƘŀƭǘŜǘάΗ 9ƛƴ ǿŜƴƛƎ ²ŜƘƳǳǘ 
ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƘǀǊŜƴΦ αLŎƘ 
ǿŀǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎάΣ 
ōŜƪŀƴƴǘŜ ŜǊ ǳƴŘ ǿƛƴƪǘŜ ȊǳƳ 
!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀƴȊŜƭΦ  

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊŜǊ {ǀǊƎŜƭ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ 
{ŜƎŜƴΗ 



.ƛƭŘΥ CŀƳƛƭƛŜ {ǀǊƎŜƭ ōŜƛƳ !ōǎŎƘƛŜŘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƛŜŘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎΦ 

 

±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ tŦŀǊǊŜǊ wǀƳƛǎŎƘŜǊ 
ŀǳǎ CƭƻǖΣ ¢ŜƭΦ лфсло κ уому 

5ƛŜ YŀǎǳŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ό¢ŀǳŦŜƴΣ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴύ Ƙŀǘ tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘƛƴƪŜ ŀǳǎ 
±ƻƘŜƴǎǘǊŀǳǖΣ ¢ŜƭΦ лфсрм κ ннсф  

5ŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛƴ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ƛǎǘ ŀƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ моΥлл ǳƴŘ 
мсΥлл ¦ƘǊ ōŜǎŜǘȊǘ τ ½ǳƎŀƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ .ƻƴƘƻŜũŜǊƘŀǳǎΣ ¢ŜƭΦ псф 

!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ǸǊƻȊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎŦǊŀǳ 
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎΣ CǊŀǳ ²ŀƭǘǊŀǳŘ wƛŜŘŜƭ ǿŜƴŘŜƴΦ ¢ŜƭΦ ссл 



²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƘƪŀǊǘƻƴ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎΦ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳǾŜǊŜƛƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƘƪŀǊǘƻƴά ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜ нр tŅŎƪπ
ŎƘŜƴ ŜƛƴΦ DǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇŜƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ {ŀŎƘ- 
ǳƴŘ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳǾŜǊŜƛƴ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ŜΦ ±Φ  
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ aƛŎƘŀŜƭŀ WǳƴƎ 
¢ŜƭΦΥ лфсло уллпнр 
9-aŀƛƭΥ ƧǳƴƎΦƅōƎϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ  

IƛƴǿŜƛǎΥ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦмнΦнлмф ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΗ  

 

 

Χ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿŀǊ Řŀ ƴƻŎƘ  

ŀƳ ноΦммΦ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎΦ 
WǳƎŜƴŘƘŜƛƳǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ƪŀǘƘΦ CǊŀǳŜƴōǳƴŘΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ ¢ƘŜǊŜǎƛŜƴƘŜƛƳ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿŀǊ Ǝǳǘ ōŜπ
ǎǳŎƘǘΦ 9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎΗ 



 

.ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΥ 

9ǎ ƪƻƳƳŜƴ ƴǳƴ ǾƛŜƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳΥ 

Ý ²ŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎΚ 

Ý ²ƛǊŘ ŘƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭ ōŜǎŜǘȊǘΚ 

Ý YǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ όƳƛǘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭύ ŜƛƴŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǘŜƳƳŜƴΚ 

Ý {ƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŀŦǸǊ όtŦŀǊǊŜǊΣ hǊƎŀƴƛǎǘΣ {ǘǊƻƳΣ IŜƛȊǳƴƎύ ŬƴŀƴȊƛŜǊπ

ōŀǊΚ 

!ǳŦ ŘŜƴ {ǇǊǳŎƘ αƪƻƳƳǘ ½ŜƛǘΣ ƪƻƳƳǘ wŀǘά ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎπ

ǎŜƴΣ Ŝǎ Ǝƛƭǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-[ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ 

tŦŀǊǊŜǊ IŜǊōŜǊǘ {ǀǊƎŜƭ 

{ŎƘƭƻǎǎōŜǊƎǎǘǊΦ уΣ фнсфс CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ 

¢ŜƭΥ лфсло κ псф 

ǿǿǿΦƅƻǎǎŜƴōǳŜǊƎ-ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜ  

.ƛƭŘŜǊΥ ²ŜǊƴŜǊ aŜƛŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭŀ WǳƴƎΣ aŀǊƎƛǘ CǊŀǳŜƴǊŜǳǘƘŜǊ 

bŀƳŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴƴŜǊƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ 5ǊƛǧŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

(ÅÒÁÕÓÇÅÂÅÒȡ 

²ŀǎ Ŝǎ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ ƎƛōǘΥ 

 

!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊΥ 

ŀƳ лпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƳ YƛǊŎƘƘƻŦ όŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊύ 

ŀƳ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ {ǘΦ mǘȊŜƴ ōŜƛ CŀƳΦ {ŎƘǿŀƴƛǘȊκCǊŜƴȊŜƭ 

ŀƳ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ōŜƛ CŀƳΦ YŜǊōŜŎƪ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜ ф  

 

 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŀǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ǾŜǊōƭŜƛōǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

YƻƴǘƻǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŦǸǊ {ǇŜƴŘŜƴΥ 

L.!b 59нр трос нлоф лллм псмр пл ōŜƛ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ 

YƻƴǘƻǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŦǸǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊΥ 

L.!b 59нс трос нлоф лллм пслп рр ōŜƛ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ 

YƻƴǘƻǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŦǸǊ YƛǊŎƘƎŜƭŘΥ 

L.!b 59нм трос нлоф лллм пттт мп ōŜƛ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ 


